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Co quan: Thi xa Pong

Egzzg;*%y‘j%%g% Truong THCS Nguyén Du - TT Dong Trieu, tién than 1a truong pho thong
cap Il khu Hong Quang duogc thanh 1ap nam 1955 vao nhiing ngay mién Bac bat
tay vao xay dung CNXH, mién Nam van dang ngap chim trong khéi ltra dan bom
ciia cudc khang chién chong M¥. Pén nay trudng di c6 60 nim xdy dung va
truong thanh. Trong " sy nghiép trong ngudi" 60 nim qua, nha truong da 1am nén
truyén théng vé vang va c6 nhitng dong gop khong nho trong sy nghiép xay dung
va bao vé Tb qudc.
Khoi nguyén la trudng cap I- I Pong Triéu va 1a mot truong trung tdm cua
Huyén, gidap vdi cac xa Puc Chinh, Héng Phong, Hung Dao, Viét Dan, Trudong
THCS Nguyén Du co nhiéu thuan loi phat trién vé moi mat. Dén dén nam 1993
truong duoc tach ra thanh trudng cap I va cap II riéng. Truong THCS Thi Tran
Pong Triéu dugc 14y tén tir do.

Phat huy nhitng thanh tich da dat dugc trong nhiing giai doan dau thanh lap,
nha trudng di timg budc khic phuc nhitng kho khan trude mét, vuon 1én khong
ngimg, dap ing yéu cau trong tinh hinh méi.

Thang 4 nam 2015 Huyén Pong Triéu duoc vinh dy don nhan bang cong

nhan thi xa Pong Triéu va Thi tran Pong Triéu tré thanh mot trong 6 phuong.
Pé ghi dau sy kién quan trong gan v4i qua trinh phat trién ctia dia phuong, tap thé
gido vién va hoc sinh ctia nha truong c6 nguyén vong doi tén trudng cho phu hop.
Ngay 30 thang 7 ndam 2015 UBND thi xi Pong Triéu da ra quyét dinh doi tén
thanh truong THCS Nguyén Du - Pai thi hao dan tdc - Danh nhén vin hod thé
gidi.

. Trai qua 60 nam xay dung va phat trién, truong THCS Nguyén Du di gop
phan déng ké trong viéc nang cao dan tri, dao tao ngudn nhan lyc cho dia phuong
va dat nudc. Nha truong dang ting bude khang dinh sy truong thanh va 13 dia chi
tin cay cua cha, me hoc sinh va toan thé nhan dan phuong Pong Triéu.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2018-2020 nham xac
dinh 13 dinh hudéng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh



van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cic quyét sach cua hiéu truong, ban
lanh dao ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién luoc cua truong THCS Nguyén Du
1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thuc hién tot ké hoach phat trién
Gi4o duc va dao tao thi xa Pong Triéu giai doan 2018-2020 nham phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cia dat nudc, hoi nhap vo1 cac nudc trong
khu vire va qudc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- biéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng phd thong cd nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu sé 12/2011/TT-BGD&DPT ngay 28/3/2011 caa Bo
truong BoO GD&DT;

- Can ctr Luat Gigdo duc nam 2005 va Luét stra doi, bod sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc nam 2009;

- Can ctr Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh
pht ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “ Déi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua B GD&DT
ban hanh quy dinh vé KDCLGD va cong nhan dat CQG d6i v6i truong trung hoc
co s, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong ¢ nhiéu cip hoc;

- Cin ctr huéng din s6 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 ctia S6 GD&PT
Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan truong
dat chudn qudc gia theo Thong tu sé 17/2018/TT-BGDPT, Théng tu sb
18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sd 19/2018/TT-BGDPT cua Bé Gido duc va
bao tao;

- Cian ctr cong van s6 1263/HD-PGD&DT ngay 05 thang 12 nam 2018 cua
Phong GD&PT huéng dan Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
truong dat chuan qudc gia theo Thong tu s 17/2018/TT-BGDPT, Thong tu sb
18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sd 19/2018/TT-BGDPT cua Bé Gido duc va
Pao tao;

- Can ct thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cia BO GD&DPT ban
hanh quy dinh chuan hiéu truéng co sé gido duc phd thong; Thong tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 ciia B6 GD&PT ban hanh quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién co s& gido duc phod thong;



- Can ctr nghi quyét s6 08- NQ/TU ngay 10/4/2016 ciia Ban chap hanh Pang
bo thi xa Pong Triéu vé phat trién su nghiép Gido duc va Pao tao cia thi xi giai
doan 2016- 2020;

1. PAC PIEM TINH HIiNH

1. Thuin lgi:

1.1 Vé dpi ngii can bg, gido vién, nhan vién:

S6 liéu ciia 5 nam gan day:

Nam hgc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc
TT S6 liéu 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Tong s gido vién 27 27 28 23 23
o |yl o], o 2,25 2,3 1,9 1,9
vién/16p
Ty 1& g140
3 | 7 . 0,054 0,051 0,06 0,049 0,049
vién/hoc sinh
Tong s6 gido vién
day gidi cap co R R
4 |s6 hoic tuong| 20 Khong 19 Khong 19
. 1a thi thi
duong tré Ién
(néu co)
Tdng s6 gido vién A A A iy
5 | day gidi cip tinh 6 Kho_ng Kho_ng Kho_ng Dy kién
thi thi thi 8

tré 1én (néu co)

- Tong s6 CB, GV, NV: 30; Trong d6: CBQL: 02, GV: 24, NV: 04

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, trong d6 c6 89,3% dat trinh d trén chuan

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién: Bu vé sb luong, nhiét tinh, cd trach
nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha truong va mong mudn nha trudng phét trién; ning
luc chuy@n mén va nghiép vu su pham cua da sé dap tng dugc yéu cau d6i méi




gi4o duc. Nhiéu nguoi 6 trinh 6 chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém trong
giang day.

- Cé&n bd quan ly: cd pham chét dao duc tdt; 6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; ¢ kha ning lap ké hoach, xay dung cac giai phéap thuc
hién pht hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac thdng tin phuc vu yéu cau
cong tac.

- T4t ca can bo quan ly va gido vién thudc dién quy hoach can bo quan 1y déu

c6 chang chi boi dudng nghiép vu quan 1y theo quy dinh va c6 trinh d6 1y luan

chinh tri tr trung cap tro Ién .

- 100% T6 truong chuy@n mon tham gia boi dudng cong tac quan Iy to chuyén
mon.

Poi ngil gido vién gidi, gido vién cbt can, gido vién co trinh d6 chuyén mén
cao & cac truong twong doi déng (7 dong chi 1a gido vién cbt can cia thi x4, phu
trach cac mon: Toan, Ly, Hoa, Su, Ngit van, Thé duc)

- Doi ngii gido vién nha truong ludn co6 y thire tu hoc, tu boi dudng, Két qua
1a s6 gido vién c6 trinh do chuyén mon dat trén chuin van chiém ty 1& kha cao
(89,3%)

1.2. Chat lwgng hoc sinh:
+ Hoc luc

TS Gio6i Kha T.binh Yéu

Am h
Nam hoc HS [SL| % | SL | % |SL| % | SL | %

2014- 2015 496 |(306| 61,2 | 155 | 314 | 36 | 7,2 1 0,2

2015- 2016 476 |263| 55,2 | 165 | 34,6 | 47 | 9,87 01 0,2

2016-2017 451 |240|53,22| 168 | 37,25 | 43 | 9,09 | 02 0,44

2017-2018 472 2645594 | 159 | 3368 | 49 (10,38 | O 0

+ Hanh kiém

TS Tét Kha T.binh Yéu

Am h
Nam hoc HS [SL| % | SL | % |SL| % | SL | %

2014- 2015 496 |478| 96,2 | 17 3,4 02 | 04

2015- 2016 476 |461| 96,8 | 12 252 | 03 | 06

2016-2017 451 |441|97,78| 08 1,77 | 02 | 0,44

eolleolielle
o oo o

2017-2018 472 1463|9809 9 1,91 0 0




Chit lwgng miii nhon:

S6 hoc sinh | 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
dat cip thi x4,

cip tinh, 153 121 136 117
Qudc gia

- Y thtic nén nép hoc sinh: Pa sb hoc sinh ty tin, nang dong, c6 y thic vuon
1én trong hoc tap va rén luyén, co quyét tim cao trong céc ky thi chon hoc sinh gioi
va ky thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT; Phu huynh quan tim dén chét luong hoc tap
cua hoc sinh va ung hd cac hoat dong giao duc ctia nha truong
1.3. Vé co s& vat chat:
+ Khoi phong:
- Phong hoc: 6 phong.
- Phong bd mén: 03 phong ( Gom: Phong Vit 1i-Céng nghé, Hoa hoc-Sinh hoc, Tin
hoc)
- Phong hoc théng minh (phong chirc ning): 06 phong day du trang thiét bi may
chiéu gan, Bang IQBOARD, hé théng camera, wifi)
- Phong Thu vién: 70m?
- Phong Y té: 01
- Céc phong chirc ning gdm phong Hiéu truéng, phé Hiéu truong, t6 chuyén mon,
Poan Ddi dam bao du
+ Thiét bi- PDDH: Day du theo quy dinh ctia bd GD&DT (mdi khéi 16p c6 02 bo/mon)
Thiét bi CNTT: nha trudng c6 14 may chiéu, 02 ti vi 60 inch, 45 may tinh dé ban; 220
may tinh bang dap ung day du cho viéc UNCNTT trong quan 1y, day va hoc ciia nha
truong.
Co so vat chat nha truong budc dau da dap ung duge yéu cau day va hoc trong giai
doan hién ta1
+ Ban ghé: 280 bd ban ghé 2 chd ngdi dam bao quy chuan, du 2 hoc sinh/ ban.
trong giai doan hi¢n tai
1.4 Cdc lwong lwong hé tro khdc:
Truong THCS Nguyén Du thudc phuong Pong Triéu 1a phuong trung tim cia
thi x3, dia phuong c6 truyén thong yéu nudc, anh hing trong chién dau bao vé to
qudc. Nha truong cé nhiém vy trong tdm 1 nang cao chét luong gido duc toan dién
cia dia phuong, tich cuc didy manh tGng dung cong nghé thong tin vao ddi mai
phuong phap day hoc, ing dung khoa hoc trong cong tac quan 1y giao duc.



- Puoc su quan tdm cia cap uy, Chinh quyén dia phuong, su dong thuan cua
tap thé can bod gido vién nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.
- Doi1 ngtli can bd gido vién dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon va ky
nang su pham kha tdt, dat trinh dd trén chuan cao (89,3%)
- Khuon vién nha trudng di duoc quy hoach theo D& an nong thon méi.
Dién tich ctiia nha trudong du dé phat trién co s& ha tang trudng hoc trong giai doan
moi.
- Bbugc Phong GD&DT Dong Triéu quan tam, chi dao sau sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.
* Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:

Nam hoc Danh hiéu thi dua dat dwoc
2014- 2015 Tap thé lao dong xuat sic
2015- 2016 Tap thé lao dong xuat sic
2016-2017 Tap thé lao dong tién tién
2017-2018 Tap thé lao déng xuat sac

Nhiéu nidm lién nha truong, cac to chirc doan thé trong nha trudng duoc
nhan gidy khen, bang khen ctia cac cap.
2. Kho khan:

2.1: Doi ngii:

- Té chirc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua duogc chu dong tuyén chon cén b, gido vién, nhan vién

+ Diéu kién vé nguén luc chua ddm bao cho moi hoat dong (Thiéu can bo
chuyén trach TBDH, nhan vién Van thu).

+ Panh gia xép loai chét lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh
dong vién...

- Doi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Ning lyc, trinh d6 chuy@n mdn nghiép vu ctia mot s6 bd phan nho doi ngi
gi4o vién chua thuc sy déng déu. Luc luong gido vién tré duoc bd sung trong
nhimg nam gan day tuy c6 c6 gang song con thiéu kinh nghiém, chua boc 16 rd kha
ning dao tao, bdi dudng hoc sinh giéi. Mot bo phan nho gi4o vién con han ché
trong hoat dong day hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo huéng ddi moi.

+ Nhan vién thiét bi- thi nghiém méi c6 chimg chi bdi dudng chua tham gia
16p hoc nang cao chuyén mén nghiép vy, nén han ché trong cdng tac quan Iy,
huéng dan GV muon tra thiét bi.



2.2. Chiit lwong hoc sinh:

- Nha truong con mot bo phan hoc sinh thude dién gia dinh c6 hoan canh kho
khin, cha me di lam dn x3 phé mic con cai cho ong ba nén viéc phdi két hop giira
gia dinh va nha truong chwa thuong xuyén, phan nao anh huéng dén viéc nang cao
chét luong gido duc trong nha truong.

- Hoc sinh hoc chuong trinh chinh khéa phai hoc qua nhiéu mén, cong thém
chuong trinh boi dudng HSG nén rat han ché vé thoi gian tr hoc nén cac em dau tu
it thoi gian cho viéc hoc bdi dudng HSG.

- Mot s6 hoc sinh tham gia hoc bdi dudng chua c¢b ging nhiéu nén két qua
thi hoc sinh giéi & mot s6 mon chua cao.

2.3 Co sé vit chit:

+ Co s& vat chat dap ung duogc yéu cau cho day hoc theo hudng hién dai va
doi méi. tuy nhién Phong hoc bd mon con thiéu mot sé CSVC ( Phong hoc bo mon
sinh hoa chua c6 chau rira), kho khin cho viéc hudng din hoc sinh trong céc tiét
hoc thuc hanh sinh hoc...

+ Khu vuc san truong con chat hep, khi td chirc cac hoat dong ngoai khoa,
hoat dong tap thé toan trudng gip kho khan.

+ Thiéu nha da ning, mot sé6 ndi dung trong hoat dong TDTT nha trudng
phai lién hé vo1 UBND phuong tao diéu kién dé bd tri cho hoc sinh luyén tap (ndi
dung ciu long, bong ban...)

2.4 Cdc thanh to khdc:

- Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao véi nha trudng vé chét
lwong gido duc cta hoc sinh, nhat 13 trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai ho4 hi¢n nay.

- Do yéu cau doi méi gido duc, d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai co chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha nang ung dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d ngoai ngir ciia cadn bg, gido vién, nhan vién.

- Cac nha truong cung cap hoc trong dia ban thi xi d3 c6 nhiing budc tién
manh m&, chat luong gido duc s& c6 tdc do phat trién cao trong thoi gian t6i.

- Sb hoc sinh vao THCS trong nhirng nim t6i ting nhanh doi hoi nha trudng
phai bo sung co s& vat cht, 16p hoc

- Cac t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dirc cia mot bo phan thanh thiéu
nién sa st anh huong khong nho dén cong tac giao duc nha trudng.

- Phuong Poéng Triéu, tap trung nhiéu ho dan thuan nong,kinh té gia dinh va
doi séng nhan dan khong on dinh; ty 1¢ cha me hoc sinh thuong xuyén lam an xa



gia dinh cao; 1a mot trong nhiing nguyén nhan gy kho khin trong viéc to chirc cac
hoat dong ctia nha truong.
II.  PINH HUONG PHAT TRIEN CHIEN LUQC NHA TRUONG:

Hwéng phat trién:

- Phan d4u xay dung nha trudng ¢ co sé vat chat khang trang, hién dai, dap
rng moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé cua nha truong,
giir virngvi tri tép dau cua Gido duc Pong Triéu; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin,
nang dong va lubn cd khat vong vuon 1én. Phan dau giir viig truong dat chuan
quéc gia mire do 1 va xay dung cac diéu Kién truong dat chuan Qudc gia mirc do 2,
dat kiém dinh chat luong cap do 3.

- Tao dung mot moi trueong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, cé chat lugng gi4o duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

1. Quy md sé lép, s6 hoc sinh.
- D kién so l6p, s6 hoc sinh giai doan 2018-2020 ( S6 HS méi lop tir 38-
45 HS)

600
500

400
300
200

m”””llll
0

SOHSIOAN o4 kngic SoHSknGi7 SEHSKNGIS SSHSKNGi9

trrong
B 2018-2019 473 134 134 104 101
2019-2020 505 135 134 134 103
0 2020-2021 520 135 135 135 135

B 2018-2019 m2019-2020 m2020-2021

- Chi tiéu chat lweng hai mit gido duc:
Hoc luc:
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- Chat lwong miii nhon:

S6 HS dat giai cap co’ s, tinh,
u

giai_
Quoc gia

o~

2018-2019 2019-2020 2020-2021

=t S6 HS dat giai cap co

s@, tinh, Qudc gia 2 s e




2. Quy mé doi ngii can by quan ly, gido vién nhan vién:

25

20

18

15

10

Hiéu trwdng 1
Pho hiéu trwdng

Gido vién 18
Nhan vién

Hiéu trudng

3. Co sé vt chit:

0000
Chua dat
chuan
0

Déan toe
0

1 0

0

Pho hiéu trwdng

20

23

11 1 1
Trén chuan Pat chuén
1 1
1
20 23
2 3
Gido vién Nhan vién

3.1. Muc tiéu phat trién co sé Vit chat ky thudt
- Xay dung trudng dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly

nha truong.

- Pau tu xay dung hé théng phong hoc thdng minh, phong bo mén, céc cong

trinh phu trg dé t6 chiic cac hoat dong gido duc hiéu qua

3.2. Nhu cdu Vé co sé vt chat

Nhu cau vé dau tur co sé vt chat giai doan 2018 dén 2020

Nha truong tham muu véi dia phuong dé khi chuyén truong ra dia diém moi

theo dy 4n nam 2019. Co hé théng co so vat chat gom:

\ Ponvi| Sb Dién tich o
Hang muc dau tw tinh lrong (m2) Ghicha
. 72m?/
Khoi phong h Phc 12 .
0i phong hoc ong ohong
Khéi PHBM
72m?
- PHBM Vit li Phong 1 m /
phong
72m?
- PHBM Hoa hoc Phong 1 m /
phong
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- PHBM Sinh hoc

Phong

72m?/

phong
2
- PHBM Tin hoc Phong 2 72{“ /
phong
2
- PHBM Tiéng Anh Phong 2 72(” /
phong
. 72m?
- PHBM Coéng nghé Phong 1 phbmrlg;
2
- PHBM Am nhac Phong 1 72{“ /
phong
- Thu vién Phong 1 120 m?
Kho TBDH dung chun Phon 1 72m’/
g g g ohong
A (14 . 72m?/
- Phong truyén thong Phong 1 ohang
- Nha da niang Nha 1 500m?
Khoi phong hanh chinh quan tri
- Phong hop Phong 1 90 m?
- Phong t6 chuyén méon Phong 3 38 m?
- Phong t6 hanh chinh Phong 2 38 m?
- Phong Y té Phong 1 38 m?
- Kho Phong 1 38 m?
- Phong bao vé Phong 1 25 m?
Khoi phong hoc Phong 18 60m?2
, Ban ghé 2 chd
_ Ban ghé Phong | 432 Bo “nghe = cho
ngo1
San choi, hé thong thoat nuéc 1 2000 m?

Tong cong

+ Canh quan moi truong luén Xanh — Sach dep — An toan.
1Il. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2018- 2020

1. Nhoém phaét trién cac hoat déng giao duc

1.1. Phét trién gi4o duc

1.1.1. Muc tiéu phét trién gido duc
Tiép tuc thyc hién chwong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh phan phdi chuong trinh, ndi dung day hoc linh
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hoat theo d6i twong hoc sinh trén co s¢ chuan kién thirc, ki ning, phat huy niang luc
cua hoc sinh.

Trién khai thyc hién Chuong trinh hanh dong sé 66-CT/TU ngay 27/01/2014
cua Tinh uy, Ké hoach hanh dong cia UBND tinh thyc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 ctia Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap hanh Trung
uong khoa XI vé ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao; Chuén bj dﬁy du
cac diéu kién thiét yéu san sang thuc hién viéc ddi méi chuong trinh GDPT 4p dung
tir ndm hoc 2020-2021 d6i véi cap THCS.

Pbi véi viée day hoc ngoai ngit: Pam bao cac diéu kién dé to chirc day theo
chuong trinh dé 4n ngoai ngir 2020, dé 4n ting tudng k¥ ning giao tiép tiéng anh
cho hoc sinh c6 yéu td nguoi nudc ngoai.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning song, bao vé mdi trudong, tiét
kiém nang lugng, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chét luong gido duc toan di¢n, dap Uing cao nhét nhu ciu hoc tap
ctia hoc sinh. Tir ndm 2018 dén nam 2020 c¢6 100% hoc sinh hoc dung do tudi &
cac khéi 16p, 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh 16p
9 tot nghiép THCS. Cung ¢ va nang cao chat luong tuyén sinh vao 16p 10 THPT
giit vitng tyr 18 hoc sinh d6 vao céac truong THPT cong 1ap dat tir 80% trd 1én.

1.1.2. Giai phap thuc hién

Tiang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc nham nang cao nhén thirc, trach
nhi€m cua can b0, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai ddi méi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi su nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
giao duc dao dtc va chét luong vin hoa. P6i mdi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thtrc, k¥ nang va d6i méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. Poi
moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi
thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhimng k¥ ning séng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cic hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, td chure boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bd, gido vién 1am cong tac kiém dinh chét lugng gido
duc. T6 chic thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can b, gido
vién trong truong.

1. 2. Pam bao chat lwong

1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chdt heong

- Pam bao t6i da vé co sé vat chat, trang thiét bi va doi ngil gido vién giang
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day. sap xép va b tri du s6 lugng gido vién, ddm bao co cau gido vién, nhat
la gido vién ngoai ng.

- bam bao du phong hoc dé hoc t6 churc tt cac hoat dong day do1 tuyén, phu
dao hoc sinh yéu theo ké hoach. Co di cac phong bd mon, phong chirc ning va cac
cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Py manh thuc hién Gng dung CNTT trong cong tac quan ly; Gmg dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri can bo gido vién hop 1y, phat
huy ning lc, so truong cta timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt luwong

- Thyc hién chuong trinh gido duc pho thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét luong giao duc va dao tao.

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép,
trong d6 quan tam dén hinh thuc ty boi dudng & nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tdp nang cao trinh d0 chuyén moén dé dat trinh d6 trén chuan, du céc 16p
bdi dudng nghiép vu hé, du chuyén dé cum, dy gid dong nghiép, to chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tt, hoc tét. ..

- Pi siu bdi dudng gido vién mdi ra truong va c6 tay nghé chua vimg vang.
Phéan dau 85% gido vién dat chuyén moén loai tbt, 15% gido vién dat loai kha va
khong co gido vién dat yéu cau.

- T6 chirc cac hoat dong theo hudng 14y hoc sinh lam trung tam, phét huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, giao duc dao
dtrc cho hoc sinh trong tat ca cdc mon hoc.

1.2.3. Cac hoat déng dam bao chat hrong

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thyc hién d6i mdi phuong phap day hoc

- Thyc hién muc tiéu Pho cép gido duc THCS

- Bdi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén voi cac
bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chuc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, Hoat dong trai nghiém sang tao
hiéu qua.

1.2.4. Hoat déng tuw danh gid theo Bé tiéu chuan Kiém dinh chdt lirong

- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh ty cha va ty chiu trach
nhiém cta nha truong trong toan bd hoat dong giao duc theo chic nang, nhiém vu
duoc giao.
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- Cong tac ty danh gia ctia nha trudng can thyc hién day du theo quy trinh va
ty danh gia dung thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT ngiy 22/8/2018 cua Bo
GD&PDT ban hanh quy dinh vé KDCLGD va cong nhan dat CQG d6i véi truong
trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd théng c6 nhidu cép hoc;

2. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

- Pay manh cong tac quy hoach, xdy dung doi ngii can bd quan 1y va gido
vién da vé s luong, hop ly vé co cu, co chit lugng cao, bao dam du cac chuén
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao.

- Xay dung moi trudng su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngii
can bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thiy co gido khong chi day cho
hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc doi
minh. Vi thé hiéu truéng can phdi hop voi Cong doan xay dung tap thé gido vién
thanh tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d0 chuyén moén nghiép vu, nang luc su pham cua giao
vién. BPong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co trinh d ngoai
ngfr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh dg.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thtc: Dy gid, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao do6i hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day t6t, hoc tot ¢6 phan thudong khich 1é va gop y rat
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing t6n tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng luc lugng can bd ké can va luc luong cOt can cua nha
truong théng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cip
trén to chirc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhitng vudng mic trong néi bd CBGVNV trén co so
binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xdy dung bau khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khdi doan két
nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd c4 nhan, ludén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
héa dat nudce va hoi nhap qudc té.

3. Nh6m phat trién co sé vat chat ky thuat

- Xay dung truong dam bao co sé vat chat, trang thiét bi theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac
quan ly nha truong.
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- Pau tu xay dung hé théng phong hoc thdng minh, phong bd mén, céc cong
trinh phu trg dé t6 chiic cac hoat dong gido duc hiéu qua

* Mua sdm trang thiét bi day hec giai dean 2018 d@én 2020

Tham muu voi lanh dao nganh dé hang nim dwgc mua sim bo sung nhing
thiét bi tdi thiéu, ting cuong trang bi nhiing thiét bi hién dai dap wng yéu cau day
va hoc trong diéu kién méi.

* Giai phap phat trién co sé vat chat giai doan 2018- 2020

- Tham muu vé&i cac cap lanh dao xay dung trudng dam bao da s6 phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc ning.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chét luong gido duc cia
Bo Gido duc va Dao tao.

- Huy dong cac ngudn luc x& hoi thuc hién x& hoi hda viéc dau tu co sé vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi treong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién nguon lwc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting nguén luc tai chinh

- Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cac nguon: ngan sach nha nude va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho ctua cac doanh nghiép, to chuc chinh tri - x&
hoi.

4.2. Giai phap thgc hién

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhét va theo ddi thu chi cac khoan thu
ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac manh
thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mat s trang thiét bi, ¢ ding
hoc tap, hd tro cap hoc bong, gitp dd hoc sinh nghéo vuot kho.

5. Phit trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cap cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...
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Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su ki¢n, cac hoat dong cua
cong dong va clia nganh.

Xay dung thuong hi¢u va sy tin nhi€ém cua xa hoi ddi véi nha trudong. Xac
1ap tin nhi¢m thuong hi¢u ddi vai tung can bg, gido vién, nhan vién nha truong.

D4y manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Nguyén Du giai
doan 2018- 2020 duoc pho bién rong rii tdi toan thé can bo, gido vién, nhan vién
nha trudng, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cac t chirc, C& nhan quan tim dén nha trudng.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Xay dung 10 trinh

* Giai doan 2018-2019:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bao céo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tung nam
hoc.

1. Tang cudng nén nép, Ky cuong va chat lugng, hiéu qua cong tac trong nha
truong; chu trong gido duc dao duc, 16i song, k§ nang song, y thic, trach nhiém
ctia cong dan d6i vai x& hoi, cong ddng cho hoc sinh; nang cao ning luc cua doi
ngil can bo quan If va gido vién caa nha trudng nham nang cao chét luong giéo duc
va dap ung yéu cau d6i méi chwong trinh gido duc phé théng.

2. Tiép tuc diéu chinh ndi dung day hoc trong chwong trinh gido duc phd
thong hién hanh theo hudng tinh gian, tiép can dinh hudng chwong trinh gido duc
pho thong méi; thuc hién thuong xuyén, hidu quéa cic phuong phép, hinh thirc va
ky thuat day hoc tich cuc; ddi méi phuong thic danh gia hoc sinh.

3. Tich cyc d6i méi ndi dung, phuong thirc gido duc hudng nghiép gan véi
thuc tién san xuét, kinh doanh tai dia phuong.
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4. Tang cudong phan cip quan li, thuc hién quyén tu chi ciia nha truong
trong vi¢c thuc hién ké hoach giao duc.

» Tir nam 2019 - 2020:

1. Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 va Nghi quyét sb 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 vé d6i méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb 404/QD-TTg ngay
27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phi vé phé duyét Dé an d6i méi chuong trinh, sach
gido khoa giao duc phd thong;

2. Thyc hién c6 hiéu qua cac nhiém vy chu yéu va cac nhom giai phap co
ban ctia nganh bang nhimg hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu hop diéu kién timg
dia phuong, gan véi viéc ting cudng nén nép, ky cuong va chét luong, hiéu qua
cong tac, d6i mai hoat dong gido duc, rén luyén pham chat chinh tri, dao dirc cia
can bo quan li, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong mdi co s& gido duc.

3. Tap trung nang cao hi¢u qua cong tac quan li gido duc theo hudéng giao
quyén tu chii cho cac nha trudng trong viée xay dung va thuc hién ké hoach gido
duc di doi véi viéc nang cao nang luc quan tri, trach nhi€ém giai trinh cua nguoi
ding dau va c4 nhan thuc hién nhiém vu; thuc hién tot chirc nang giam sat cua xa
hoi va kiém tra ctia cap trén.

4. Thyc hién tét cac phuong phéap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia
tich cuc; da dang hoa céc hinh thic hoc tap, cht trong cac hoat dong trai nghiém
sang tao, nghién ctru khoa hoc cuia hoc sinh; day manh tng dung cong nghé thong
tin trong day va hoc.

5. Tap trung phat trién doi ngii gido vién va can bo quan li gido ducdap ung
yéu cau trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi; nang cao chit luong sinh
hoat t6/nhém chuyén mondua trén "nghién ctru bai hoc"; nang cao ning luc cia
gido vién cha nhiém Idp, cua td chirc Poan, Hoi, Doi, gia dinh va cong déng trong
viéc quan 1i, phdi hop gido duc toan dién cho hoc sinh.

6. Trién khai Dé an gido duc hudéng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong gido duc phd thong giai doan 2017-2025 huéng nghiép va dinh hudng
phan ludng hoc sinh sau trung hoc co s& va trung hoc phd thong.

7. Tb chirc cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng, Trai nghiém sang tao di
vao né nép. ting cudng gido duc lich sir dia phuong gan lién voi quang ba tiém
nang phat trién kinh té cua thi xa Pong Tricu theo nghi quyét Pang bo thi xa
Pong Triéu giai doan 2015-2020.

8. Hoan thanh xay dung céc tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh vé kiém dinh chat
lwong va danh gia truong chuan Qudc gia theo 10 trinh, dén nam 2019 duoc cong
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nhan chuan mtc d6 2 theo thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo
GD&DT ban hanh quy dinh vé KDCLGD va cong nhan dat CQG ddi véi trudng
trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc;

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chét luong doi ngii, tham muu
dau tu cai tao phong hoc va l1ap quy hoach nha hiéu bd, phong chic ning; bd sung
trang thiét bi;.

- Tiép tuc gitt vitng va nang cao chat luong cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan ddu dat va gitr vilng Kiém dinh chat lugng mirc do 3.

- Giit viing va timg budc nang cao chit luong cac tiéu chuan trudng dat
chuan quéc gia, tién téi xay dung trudng dat chuan qudc gia mirc do 2

- Tham muu véi dia phuong trong viée thiét ké nha truong ra khu dat moi du
kién tir dau ndm 2019 dé c6 du phong hoc, PHBM va cac phong chirc ning theo
quy dinh, dam bao dat chuan quy dinh

1.3. Phan cong trach nhiém tirng b§ phan, ca nhan

- Hi€éu truéng: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i ting
can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1o trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong
va thyuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan coéng, giup Hiéu trudng to
chtrc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap dé ning cao chat
lugng gido duc.

- To trwéng chuyén mén:

+ Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) ciia to, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén luc
thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can c ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thyuc hién ké hoach ding thoi gian
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quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vuéng mic nham dé ban bac, ¢ cac giai phap
dé thuc hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

- Cac to chirc doan thé trong nha trwong:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chttc minh thuc
hién t6t cac noi dung va giai phap trén, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phi hop nham thyuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung vo1 nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim gop
phan thuc hién muc tiéu ciia Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam phdi
két hop chat ché voi nha trudng va cac luc lugng gido duc khac trong viée gido duc
con em.

VI. KIEN NGHI

1. Poi véi Thi iy, UBND thi xa

- Quan tam dau tu, phé duyét cac nguon von xay dung co sé vat chat truong
THCS Nguyén Du ra dia diém mdi theo dé an da phé duyét.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd quan 1y, phé duyét, tuyén
dung doi ngil gi4o vién, nhan vién dam bao du sb lugng va co cdu cho nha trudng.

2. Pdi v6i Phong Gido duc va Dio tao

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bodi
dudng quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va gido vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tAm ctia moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dung mdi truong gido duc lanh manh, chit lugng cho con em dja phuong

- Cap 1y, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm gitip d& nha
truong vé co s vat chat truong hoc, tao nguén von ddi ung, chu dau tu nhiing
hang muc 16n; bao vé an ninh trt ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai chiing.
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Trén day la Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Nguyén Du giai
doan 2018-2020. Ké hoach chién luoc ndy nhim dinh hudng cho qué trinh xay
dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i; gilp cho nha truong co su
diéu chinh hop ly trong ké hoach thwc hién nhiém vu hang nim. K& hoach chién
luge ciing thé hién su quyét tdm cta toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudng trong viée xay dung nha truong ludn xing dang véi niém tin cia
nhan dan, hoc sinh dap umg ngay mot t6t hon cac yéu cau cia dao tao con ngudi
moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hda dat nude va hoi nhap qubc té./.

Noi nhén: TM. NHA TRUONG
- PGD-DT Déng Triéu: (dé phé duyét) HIEU TRUONG
- PU- HDND-UBND phuong ( dé b/c) '
- Céc to CM ( dé chi dao)

- DBang tai website nha truong:
thcsnguyendu@dongtrieu.edu.vn
- Luu VP

TRUONG Y@
TRUNG HOC C080):¥]

Tran Thi Anh Tuyét
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